Hvorfor er arkitektvirksomheder et godt kgb?

Dariush Rezai g
CEQ, Sweco Danmark
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SWECO ﬁ

Kort om Sweco

Radgiverens univers under
forandring

Sweco’s opkeb af
Arstidernes Arkitekter
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* 14,500 employees
. Net sales’EUR 1.8 billidh
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SWECO ﬁ

Local expertise and internation:

Local expertise is vital in order to plan a ninsightful way.

International strength gives acces
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SWECO ﬁ

We provide a multidisciplinary/full service offering within engineering,
architecture and environmental services for the built society

Buildings and urban districts Water, energy and industry Transportation infrastructure

« Residential, commercial * Process technology » Roads, streets, bridges and
and public buildings . Structures, systems and tunnels

 Buildings architecture, civil works « Rail
service systems and « Water treatment and  Ports (air & sea)
structural engineering distribution

 (City and regional planning - Power generation and

transmission
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SWECO ﬁ

125 years of shaping the sustainable society and creating the
European market leader

1889 1897 1958 1988 1997 1998 2003 2003 2012 2013 2015 2016
Hugo Theorell J. Gust. Richert ~ FFNS VBB Group FFNS acquires VBB IPO of Sweco Acquisition Acquisition Acquisition Acquisition Acquisition Acquisition
founded Theorells  founded Vatten- founded formed Sweco founded Grgner PIC FMC Vectura Grontmij Ludes

Ingenjorsbyra byggnadsbyran

[ | I TN

National niche leadership Full-service architecture and From Swedish market From Nordic market
engineering consultancy leadership to Nordic market leadership to European market
leadership leadership




SWECO ﬁ

M&A: A successful federation of 100+ companies
— developing both people and business

Shaandg ) ohaoer 2015 - M 2

Sweco koper statliga Vectura Wij verkopen tjq,

Teknikkonsulten Sweco koper branschkollegan Vectura med 1 200 \ ]el Z() ;e“”\,\ , '.
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_ ropaeiske lande en Europapisk firs

<I1350n og adm. direkter John Chubb §

Sweco keber Arstiderne
Arkitekter og skaber
markedsledende integreret
Milliardfusion skaber Europas — grkitektenhed °
storste rédgivningsvuksomhe
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Svenske Sweco har
kebt Grontmij, 08
dermed bliver 1100
danske ingeniorer
endelafen
europaisk koncern
med 14.500
medarbejdere

~ Budet skapar
en europeisk
storspelare

Sammen med den danske del af Sweco Architects bliver de samlet i Sweco Danmark, som
fremover kan menstre D: ks storste il i ing pa 250 personer i én
samlet idiscipli adgivning
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Swaco har 10, jsnusr underskravet en sfisle om ki ansete, danske arki somhed
Arstiderne Arkitekter, som sammen med Sw & olive samlet i en ny forretningsenhed i
Sweco Danmark. Den nye enhed vil have den ti istrarende direktar og partner i Arstiderne
Arkitexter, Torben Klsusen, som direktar. Torben Klausen oliver samticig medlem sf Swecos
Isndeledelse med direkte reference il CEO Dariush Rezsi

*Hos Sweco skal vi veere foran markedet, og vi har de seneste &r set begyndende tendenser pé
oget efterspargsei for integrerede lasninger inden for ingeniar- og arkitektradgivning. Dette
behov bliver vi i stand til at imadekomme endnu bedre med vores nye forretningsenhed.
Arstiderne Arkitekters kultur og vasrdier matcher i udpreeget grad Swecos, og vi ser et rigtig godt
fit mellem organisationerne bade pa det fagiige og det forretningsmasssige plan, hvor
virksomhederne supplerer hinanden usedvanlig goat.” ustsler CEO | Sweco Danmsrk, Dariush
Rezs
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THE WORLD’S LARGEST ARCHITECTURE
FIRMS

1. Gensler (USA)
Number of employed architects: 2570

2. Nikken Sekkei (Japan)
Number of employed architects: 1796

3. AECOM (USA)
Number of employed architects: 1491

SWECO ARCHITECTS % Number of employed architects: 1250

4. Perkins+Will (USA)
Number of employed architects: 1140

5. HDR (USA)
Number of employed architects: 1072
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SWECO ﬁ

Radgiverens position under forandring...

* “Premium price” reduktion

Professionalisering af indkeb

Fast pris versus timepris

Bygherre versus entreprenar
ABR 18

Brancheglidning

BEng & Urbanisering

== Klimaforandringer

» Digitalisering



Ingeniaren

Nyheder Bloj Debat Jobfinder Avisen Mere ¥ Sektioner ¥
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Nu kan du taetne dine
ror uden svejsning
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Svenske radgivere snupper to store danske
tegnestuer

obfinder
RELAIEREDE JOB
[:] 3
®.  studieadjunkter/Studielek .
torer Styrk din
Erfaren bygningsingenior kafrlere med
en Master
f ingenior - barselsvikar - til . °
E n udvikling af metro- og 1 prOJekt— og
letbaneprojekter innovotions
AAEFF vDC-produktionsspecialist ledelse

Entrepriseleder til Bro &
;‘K.L Beton

1 4 trfaren markeds- og
COWI projektleder

Tirsdag blev Gottlieb Paludan kebt af AF, og | dag bliver Arstiderne Arkitekter overtaget

af Sweco. Samlingen af arkitekter og Ingenlerer mindsker kundernes risicl og sikrer Mest leste Mest debatteret
holistiske lgsninger, lyder argumentet

E A Silo veeltede forkerl vej:
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SWECO ﬁ

Kvalitetslgft, Klart ansvar og hgjere hastighed

Fokus pa den rigtige lasning for kunden fremfor
suboptimering pa den enkelte faglighed

» Lebende udveksling af inspiration og viden giver et
mere gennemarbejdet slutprodukt i hgjere kvalitet

« Vi er én virksomhed, der star sammen om ansvaret -
ingen koordinering med eksterne parter i designfase

gI"”is
"“H I

 Designspergsmal afklaret i én arbejdsgang -
eliminering af koordineringen mellem parterne.
Vi leverer hurtigere
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Den samlede gkonomi i projektet forbedres
- for kunden & radgiver

« Mere gennemarbejdede projekter
» Bedre arkitektur

» Optimeret funktionalitet
 Driftsoptimerede lasninger

« Feerre misforstaelser,
uoverensstemmelser, fejl og mangler

* Virammer kundens behov og gnsker mere
preecist

 Bedre gkonomi

SWECO ﬁ
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Sweco & Arstidernes Arkitekter

* Ingen revolution
» Sweco’s forretningsmodel siden 1958

» Drevet af kundernes behov for bedre og mere effektiv
radgivning

* Arkitektbranchen splittet i to — size matters
 Ejerstruktur & generationsskifte-problematik

 Mulighed for integreret radgivning til vores kunder
 Fortsat rum til mange forskellige forretningsmodeller

 Realisering af potentiale afhaenger af kulturmatch, gensidig
respekt for faglighed og integrationsprincipper

Branchei: |

SWECO ﬁ
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